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Studienarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Hochschule
Harz - Hochschule für angewandte Wissenschaften (FH), Sprache: Deutsch, Abstract: Unser tägliches Leben
ist geprägt von der Bewertung und Beurteilung von Mitmenschen. In diesem Miteinander spielt die
Wahrnehmung eine Entscheidende Rolle. Auch bei der Personalbeurteilung kann sich der Beurteiler von
diesen Grundstrukturen nicht lösen. Sie beeinflussen auch seine betrieblichen Aufgaben. Durch die
Beschäftigung mit diesem Thema, setzt sich immer öfter die Erkenntnis durch, dass unzuverlässige
Beurteilungen bzw. Fehleinschätzungen relativ häufig vorkommen. Das kann erhebliche Auswirkungen auf
die betrieblichen Arbeitsprozesse haben. Viele Einstellungsverfahren gehen davon aus, dass jeder Bewerber
durch eine gute Beurteilung objektiv beschrieben und beurteilt wurde. Aber in der Praxis kommt es immer
wieder zu Fehleinschätzungen, die in den prinzipiellen Mängeln des Beurteilungsvermögens der Beurteiler
liegen (Bronner 2001, S. 40). In der Arbeit werden Fehler, die durch eine verfälschte Wahrnehmung
unbewusst hervorgerufen werden, als auch bewusst vorgenommene Verzerrungen des Beurteilers dargestellt.
Es werden grundsätzliche Arten der Personal- und Mitarbeiterbeurteilung, einschließlich der
Anwendungsgebiete vorgestellt. Die Ziele der Beurteilung werden erwähnt und es werden die Fehlerquellen
aufgezeigt, die der Beurteiler vermeiden sollte, wenn die Beurteilung den jeweiligen Mitarbeiter objektiv und
gerecht bewerten soll. Zum Schluss wird auf die Konsequenzen hingewiesen, die eine subjektive Beurteilung
haben kann. Auch Lösungsansätze werden aufgezeigt, um die beschriebenen Fehler bei der Beurteilung zu
vermeiden bzw. zu verringern.
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From reader reviews:

Joseph Jenkins:

The feeling that you get from Fehler bei der Beurteilung von Mitarbeitern (German Edition) could be the
more deep you looking the information that hide within the words the more you get enthusiastic about
reading it. It doesn't mean that this book is hard to know but Fehler bei der Beurteilung von Mitarbeitern
(German Edition) giving you enjoyment feeling of reading. The writer conveys their point in certain way that
can be understood by means of anyone who read the item because the author of this book is well-known
enough. This specific book also makes your personal vocabulary increase well. Therefore it is easy to
understand then can go together with you, both in printed or e-book style are available. We suggest you for
having this particular Fehler bei der Beurteilung von Mitarbeitern (German Edition) instantly.

Peggy Witzel:

In this period globalization it is important to someone to acquire information. The information will make a
professional understand the condition of the world. The health of the world makes the information simpler to
share. You can find a lot of referrals to get information example: internet, newspaper, book, and soon. You
can view that now, a lot of publisher that will print many kinds of book. The particular book that
recommended to your account is Fehler bei der Beurteilung von Mitarbeitern (German Edition) this book
consist a lot of the information with the condition of this world now. This particular book was represented
how do the world has grown up. The language styles that writer make usage of to explain it is easy to
understand. The actual writer made some investigation when he makes this book. This is why this book
suited all of you.

Gerald Kelly:

Within this era which is the greater particular person or who has ability to do something more are more
special than other. Do you want to become one of it? It is just simple method to have that. What you must do
is just spending your time not much but quite enough to enjoy a look at some books. Among the books in the
top listing in your reading list will be Fehler bei der Beurteilung von Mitarbeitern (German Edition). This
book that is qualified as The Hungry Hillsides can get you closer in becoming precious person. By looking
upwards and review this guide you can get many advantages.

Keith Kemp:

Do you like reading a e-book? Confuse to looking for your chosen book? Or your book ended up being rare?
Why so many problem for the book? But any kind of people feel that they enjoy for reading. Some people
likes examining, not only science book but in addition novel and Fehler bei der Beurteilung von Mitarbeitern
(German Edition) or even others sources were given knowledge for you. After you know how the truly great
a book, you feel wish to read more and more. Science publication was created for teacher or students
especially. Those guides are helping them to increase their knowledge. In different case, beside science



publication, any other book likes Fehler bei der Beurteilung von Mitarbeitern (German Edition) to make your
spare time a lot more colorful. Many types of book like this one.
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