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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademie Essen , 44 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Durch die
fortschreitende Liberalisierung befindet sich der Markt für Erdgas im Umbruch. Bedingt dadurch, dass in der
Vergangenheit Netz und Handel von Erdgas in einer Hand lagen, gab es natürliche (regionale) Monopole der
großen Gaskonzerne und Regionalversorger. Heute ist der Markt durch staatliche Eingriffe geprägt. Das
Gasnetz und der Gashandel müssen nach der Einführung des Energiewirtschaftsgesetzes und weiterer
Gesetze organisatorisch und auch rechtlich getrennt betrachtet werden. Dies bedingt, dass nur noch das
Gasnetz ein natürliches, allerdings staatlich reguliertes Monopol ist. Der Gashandel findet sich im freien
Wettbewerb wieder. Durch das Aufbrechen dieser alten Marktstrukturen drängen neue Wettbewerber auf den
Markt. Parallelen sind hier auf dem deutschen Strommarkt zu sehen, der einen ähnlichen Wandel vollziehen
musste und sich immer noch stark in diesem Veränderungsprozess befindet.

All diese Veränderungen bewirken, dass Regionalversorger wie z.B. Stadtwerke umdenken und sich neu
strukturieren müssen. Um weiterhin eine gewünschte Handelsmarge erzielen zu können, muss aufgrund der
Homogenität und der damit verbundenen Ersetzbarkeit des Produktes vor allem eine
Kostensenkungsstrategie verfolgt werden. Zur Verfolgung dieser Strategie sind mehrere Wege denkbar.
Grundsätzlich kann entweder der Fixkostenblock des Unternehmens gesenkt werden oder man versucht, die
variablen und damit vor allem die Bezugskosten zu senken.
Die Strategie der Fixkostensenkung kann zurzeit vor allem darin beobachtet werden, dass Gasversorger
untereinander kooperieren oder sogar fusionieren und sich damit zu größeren Einheiten zusammenschließen
um Synergiepotentiale auszuschöpfen.
Um die Bezugskosten und damit die variablen Kosten zu senken, bieten sich durch den Aufbau der neuen
Markstrukturen ein Vielfaches mehr an Möglichkeiten als es zuvor gab. Früher war es üblich, dass
Regionalversorger vollstrukturiert beliefert wurden, d.h. sie hatten nur einen Bezugsvertrag mit einem
großen Anbieter, der sie immer und zu jedem Zeitpunkt mit der benötigten Menge an Erdgas belieferte. Die
Kosten des Bezugs wurden in voller Höhe über Tarifpreiserhöhungen oder -senkungen an den
Endverbraucher weitergegeben. Es bestand also ein sehr geringes Risiko.
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From reader reviews:

Stephan Stephens:

Have you spare time for any day? What do you do when you have much more or little spare time? Yes, you
can choose the suitable activity to get spend your time. Any person spent their own spare time to take a go
walking, shopping, or went to the actual Mall. How about open or read a book called Risikocontrolling im
Rahmen der Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition)? Maybe it is for being best
activity for you. You recognize beside you can spend your time with your favorite's book, you can better
than before. Do you agree with it has the opinion or you have various other opinion?

Paul Ring:

Book is to be different for every grade. Book for children until adult are different content. As we know that
book is very important for people. The book Risikocontrolling im Rahmen der Erdgasbeschaffung eines
Regionalversorgers (German Edition) had been making you to know about other understanding and of course
you can take more information. It is quite advantages for you. The publication Risikocontrolling im Rahmen
der Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition) is not only giving you a lot more new
information but also being your friend when you sense bored. You can spend your personal spend time to
read your reserve. Try to make relationship with the book Risikocontrolling im Rahmen der
Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition). You never really feel lose out for everything
if you read some books.

Keith Lugo:

Do you have something that you want such as book? The e-book lovers usually prefer to decide on book like
comic, brief story and the biggest some may be novel. Now, why not trying Risikocontrolling im Rahmen
der Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition) that give your pleasure preference will be
satisfied through reading this book. Reading behavior all over the world can be said as the opportinity for
people to know world much better then how they react toward the world. It can't be explained constantly that
reading addiction only for the geeky particular person but for all of you who wants to be success person. So ,
for all of you who want to start reading as your good habit, you could pick Risikocontrolling im Rahmen der
Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition) become your starter.

Theresa Kuykendall:

Within this era which is the greater man or who has ability to do something more are more precious than
other. Do you want to become one of it? It is just simple approach to have that. What you need to do is just
spending your time little but quite enough to experience a look at some books. One of the books in the top
checklist in your reading list is Risikocontrolling im Rahmen der Erdgasbeschaffung eines
Regionalversorgers (German Edition). This book that is certainly qualified as The Hungry Mountains can get
you closer in becoming precious person. By looking way up and review this e-book you can get many



advantages.
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